In Deutschland erzielte Zehnder 2013
einen Umsatz von geschatzten 70 Mil-
lionen Euro, weltweit sind es etwa 470
Millionen Euro. Alin Adomeit diirfte dazu
einiges beigetragen haben. Von ihrem
Biuiro im Frankfurter Westend aus halt die
45-jéhrige promovierte Arztin die Faden
in den Bereichen Pharma und Gesund-
heit in der Hand. Thre medizinische Ex-
pertise kommt Adomeit dabei nicht nur
zugute, sie ist fast schon ein Standardkri-
terium. In ihrem Suchfeld miissen Perso-
nalberater sich bestens auskennen. , Wir
missen Know-how haben tiber die Bran-
chen, die Markte und ihre Entwicklung”,
sagt Adomeit. Wo eine Firma heute stehe,
seildangst nicht ausreichend. Wichtiger ist
zu wissen, was auf sie zukommt. Braucht
der Kunde einen Vorstandsvorsitzenden,
der eine Wachstumsphase begleiten
soll? Muss er einen Turnaround bewalti-
gen? Wird er gezwungen sein, eine Um-
strukturierung einzuleiten und Leute zu
entlassen? Diese antizipatorischen Auf-
gaben gingen, so Adomeit, ,weit tber
die reine Suche hinaus*”.

In einer Zeit sich stetig wandelnder Ar-
beitswelten komme den Personalberatern
mehr und mehr die Rolle eines strategi-
schen Begleiters zu, sagt Michael Ensser.
.Die Welt ist schneller, komplexer und
auch volatiler als je zuvor. Unternehmen
wissen, dass sie vor umfassenden Veran-
derungsprozessen stehen — das schlief3t
Kultur- und Organisationsfragen mit ein,
die nicht mit der Besetzung einzelner
Positionen allein gelést werden kénnen. "

Hermann Sendele hetzt schon wieder
durch die weitlaufigen Hallen in Rich-
tung Flugsteig. In einer halben Stunde
geht sein Flieger. Er hat, erzahlt er noch,
seinen Erfahrungsschatz mal in Form
eines kleinen Hand-outs fir die ersten
100 Tage an der Macht ausformuliert.
Den gibt er seinen frisch vermittelten
Kandidaten gern mit auf den Weg. Zuho-
ren und Fragen stellen, statt vorschnelle
Meinungen zu artikulieren, rdt er ihnen
darin. Und auch auf die Neugestaltung
eines aufwendigen Biuros und luxuriose
Hotels zu verzichten.

+Akzeptieren Sie die Mobel Thres Vor-
gangers”, ist einer von Sendeles Tipps.
Ein Mann wie er weil}, dass ein unfeiner
Auftritt immer auch einen Schatten auf
den Vermittler wirft. [ ]
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